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大金重工股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-002 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员 

建信基金 国泰基金 嘉实基金 宏道投资 

华夏基金 工银瑞信 财通基金 博道基金 

兴全基金 建信保险资管 泰康资产 新华资产 

圆信永丰 阳光资产 中邮基金 长城基金 

浙商基金 华泰柏瑞基金 宁银理财 招商基金 

财通证券 华西证券 长江证券 天风证券 

中信建投 中金公司 东吴证券 开源证券 

东海证券 华创证券 海通证券 中银证券 

东北证券 财信证券 民生证券 平安证券 

国联证券 海南三花 喆颢资产 源来资本 

华能贵诚信托 紫金矿业投资 双安资产  
 

时间 2023 年 9 月 1 日（星期五） 14:30-17:30 

地点 蓬莱大金海洋重工有限公司 

上市公司接待

人员 

董事长金鑫先生、董办及证券事务部相关人员。 



投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、公司管理层介绍经营情况 

（一）锚定战略新目标：公司聚焦发展“海外的海上风电市场”，特别是全球发达

地区的海上风电市场，在未来 3~5年发展成为全球风电海工市场(除中国)份额绝

对 No.1。 

伴随中国风电市场高速增长，公司抓住行业发展契机乘风而上占据潮头，主

要围绕国内市场特别是海上市场，业绩增速领跑业内。2018-2022 年，公司风电

装备制造业务的营业收入复合增长率达 51.48%，净利润复合增长率达 63.67%，

净利润增长率高于收入增长率，产品结构成功转型，业绩增速显现。 

在前些年国内风电市场如火如荼发展阶段，公司已开始布局“第二增长曲

线”，公司今天取得的业绩是早在十年前即开始布局的成果转化。硬件建设起源

于十余年前蓬莱基地规划；交付体系、运营能力、国际化团队建设在内的软实力

建设起源于五年前。公司目前已经在海外海工领域建立了“高门槛”，海上风电的

塔筒技术标准是海工标准，与陆塔存在很大不同。企业的国际化能力不仅是硬件

能力，更重要的是软实力的打造。 

公司第二增长曲线在经营业绩上已经开始显现：公司目前手持多家海外以管

桩为主的海工项目，包括 2021 年取得的订单在今年开始陆续交付，一直到 2026

年交付的订单。第二增长阶段，公司重点关注的是产品的盈利质量和所在市场的

健康程度。今年上半年，公司出口业务营收占比接近总营收的一半，利润同比实

现高增长：2023 年上半年度，公司实现营业收入 20.61 亿元。其中，出口业务的

营业收入为 9.11 亿元，占公司营业收入比重近 50%。同时，今年上半年实现净利

润 2.73 亿元，同比增长 55.06%。 

未来，两海战略由“海上和海外市场”升级为聚焦“符合欧洲规范、欧洲标准

的海外海上风电市场”，公司将专注于高技术标准、高质量要求、高附加值市场

的全球发达国家海上风电市场，并在未来 3~5 年发展成为全球风电海工市场(除

中国)份额绝对 No.1。与此同时，公司正在布局“第三增长曲线”：下一代浮式基

础产品的研发和全球物流体系的搭建。 

 

（二）海外海工市场加速扩容，产能扩张速度无法满足市场需求增速 

GWEC（全球风能理事会）相关报告显示，2023-2030 年，全球新增的海上

风电容量将主要分布在如下四个区域：中国 109GW，欧洲 101GW，北美

30GW，日韩 22GW。咨询机构 4C Offshore 发布的报告也显示出与与之相匹配的

市场空间，2023 年之后，欧洲市场保持高增速状态，美国和亚太地区(日韩等)新

增装机量爆发式增加。 

目前全球主要发达经济体海上风电海工产品的主要产能集中在欧洲及本公



司，亚太区仅大金重工具备出口欧洲风电海工产品（单桩、过渡段等）的能力。

除中国地区外，全球海上风电基础设施的产能满足率仅不到 70%。根据欧洲主要

海工企业扩产计划，2026 年底将完成各自扩产，产能满足率仅为 55%，产能供

给满足率不升反降。预计到 2030 年，产能扩张速度长期处于无法满足市场需求

增长速度的局面。 

 

二、互动交流 

1、公司未来海工产品基地是如何规划的？ 

回复：公司蓬莱基地、盘锦基地和唐山基地未来全面面向海外海工市场。 

蓬莱基地目前满负荷生产，海外订单排至 2026 年。蓬莱海工基地已完成多

期技改，在技术工艺水平、质量管控能力和设备先进性等有效满足了欧洲风电海

工项目对交付质量以及生产和发运效率的更高要求，做到领先于产品迭代之前进

行技术工艺和设备升级。 

正在建设的两个新海工基地——盘锦基地和唐山基地，规划产能更高、产线

布局更合理、占地规模更大、码头设施条件更优。基于风电海工未来十年的发展

趋势，公司已启动在唐山和盘锦基地配备更先进、满足更高交付标准的生产设备

和配套设施。 

2、海外订单的中标和执行情况如何？ 

回复：年初至今，公司在手海外海工订单数量位居欧洲市场第一，超过欧洲

多家主流友商。同时，公司正在积极参与多个海外海工项目投标，涉及导管架、

浮式基础、管桩、过渡段、吸力桶等多种产品，预计在 2024-2027 年收到开标结

果。 

除了成功进入欧洲市场成为主流供应商外，公司从几年前开始对海域面积广

阔、海风资源丰富、电力需求量大的日本市场和当地项目进行了前沿深度跟踪，

已陆续通过日本客户的相关审核与认证，正在参与多个客户的项目投标。 

3、从公司半年报看到，相较友商已率先在欧洲取得优异成绩，毛利率提升

明显，公司主要竞争优势在哪里？其他企业想要进入欧洲市场需要多长时间？ 

回复：主要是公司战略上的先发优势、设备设施领先优势、对标国际化标准

的技术工艺持续创新能力以及国际化团队的打造。 

多年来，公司在行业多个发展转折期到来前，先发做出战略判断，领先于友

商专注开拓新市场和新产品，从中国市场走向海外市场，从陆风产品转型到海上



产品，战略定力和执行力极强。 

公司作为业内最早为海外客户提供风电装备特别是海工产品的供应商，为满

足欧美客户的高质量标准要求和严苛的认证体系，多年下来积累了对标国际质量

标准的管控能力和持续的技术创新能力，率先突破众多工艺质量难关，实现了多

个从 0 到 1 的突破，形成了符合欧洲项目规范和标准的批量化交付体系。  

海工产品技术标准与陆塔存在很大不同。大金的转型是从普通的塔筒装备制

造领域转向欧美标准的海上工程装备制造，在规范和标准上是完全不同的。成功

制造并交付符合欧洲标准的海工产品非常不易。企业的国际化能力不仅是硬件能

力，更重要的是软实力的打造。 

欧洲市场项目投标周期更长、轮次更多、要求更高、审核更严格，从前期跟

踪到最终落地需要约 3-5 年，视具体项目而有所差异。 

4、公司正在布局的国内国外基地投产节奏？ 

回复：盘锦和唐山基地已开始建设。盘锦基地通过部分收购其他公司厂房、

部分自建，进展更快，并已开始参与欧洲项目的投标。海外其他几个基地都在同

步推近中，具备实施条件后公司将快速推进建设。 

5、公司规划将搭建全球物流体系，目前自建运输船进展怎样？ 

回复：长远来看，未来全球市场运力需求巨大而供给不足，并且没有专门的

船只运输海工类产品，运输效率低、费用高、交期不可控。公司将在盘锦基地建

造自有的专业化运输船队，建造包括超大平板船和半潜船，为欧洲业主提供全方

位解决方案，目前已完成图纸设计并开工。 

6、公司自行建造的运输船主要运输哪些产品？是否会面向市场化？ 

回复：主要运输风电海工产品，包括单桩、海塔、导管架、浮式基础产品

等。 

公司建立了专门的航运事业部，负责造船、运输船租赁、船舶日常管理、船

运新工艺的实施等相关业务。未来，公司在解决本身订单运力、提高订单交付可

靠性的基础上，还将推动航运业务市场化经营。 

7、海外当地政府是否会对本地企业采取保护措施？ 

回复：目前没有。供应商通过参与项目招投标获得订单，主要依靠自身是否

能满足业主方的技术标准、质量要求、交付能力和交付时间，公司在上述几方面



具备强劲优势。 

8、公司如何应对海外供应商扩张产能的措施？ 

回复：中国海风产业链更完善，扩产速度更快。公司已经在欧洲市场获得较

高知名度，高端产品实现成功交付，未来在扩大产能的同时，将通过提高效率、

改进工艺技术、降低生产成本、搭建全球物流等多重措施来提升竞争优势。另据

统计，即便主流海外供应商完成扩产，产能规模仍无法满足市场需求。 

9、公司提到在开发更新一代的浮式基础产品，是否有项目投标？ 

回复：公司正在参与多个浮式基础项目投标，目前进展顺利。 

10、公司海外人才团队如何搭建？ 

回复：公司自 2018 年开始建设欧洲本土销售团队，人员主要来自当地海工

类企业，现已在欧洲当地配备资深销售人员数十名，深入匹配欧洲主要能源企业

业主及大客户需求。公司在国内设立了海外事业部，协同支持海外团队工作。 

与此同时，公司正在海外其他多个地区，特别是要重点开发和进入的市场，

搭建更为完善的业务和管理团队，助力公司全球化战略的有效实施。 

11、公司海外项目订单交付进度是否正常？ 

回复：公司海外项目订单都在正常执行生产和交付流程。 

12、海外项目周期较长，汇率变动是否对公司经营业绩有影响？ 

回复：公司针对具体项目进行了外汇套期保值，保证项目实现合理的利润率

水平。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2023 年 9 月 1 日 

 


